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647510  MCM4AccE101x Seat No :__________ 
M.Com Semester - 4 (CBCS) Examination  

Oct/Nov -2020 [NEW COURSE] 
Advanced Cost & Management Accounting (Elective) 

Time: 2:00 Hours                                                                            Marks: 56 
Instructions:  
1. Figures to the right indicate marks. 
2. There are four questions in the question paper.  
3. Write any one from Que.1 and Que.2 
4. Que. 3 & 4 is Compulsory. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
  

પ્રશ્ન-1 સોનલ લી. પ્રકિયા A, B, અને C અધિિારી દ્વારા ધિલના િેનેજર ને કિસાબી અિવેાલ આપવાિાાં આવે છે. 
ધિલના િેનેજર, મખુ્ય ઈજનેર ની સાથે િળીને ટેિનીિલ કિરેક્ટર ને અિવેાલ આપે છે વેચાણ િેનેજર 
ધવજ્ઞાપન –જાિરેાત િેનેજર ની સાથે િળીને, િાિેટીગ કિરેક્ટર ને અિવેાલ આપે છે અને િાિેટીગ કિરેક્ટર, 
ટેિનીિલ કિરેક્ટરની સાથે િળીને િેનેજજગ કિરેક્ટર ને અિવેાલ આપે છે આ ધિલના કિસાબી ચોપિાિાાંથી 
િોઈ એિ સિયગાળા િાટે નીચે મજુબ િાકિતી િળે છે. િેનેજજગ કિરેક્ટર, િાિેટીગ કિરેક્ટર, ટેિનીિલ 
કિરેક્ટર અને ધિલ િેનેજર િાટે જવાદારી કિસાબી અિવેાલ તૈયાર િરો 

વિગત અંદાજીત રૂ. વિચલન રૂ. વિગત અંદાજીત રૂ. વિચલન રૂ.   

 મસુાફરી ખચચ   20,000 1000(A) જાળવણી ધવભાગ ની  િજુરી  1,30,000 2,500(F)   

 જાિરેાત ધવભાગ નો 
પગાર અને વિીવટી 
ખચચ   

60,000 5,000(A)  સેવાખચચ ધવભાગ  A  1,25,000 7,500(A)   

વેચાણ િધિશન   1,25,000 5,000(F)  સેવાખચચ ધવભાગ  B  1,00,000 5,000(F)   

 િજુરી – ધવભાગ  A  4,00,000 20,000(A)  સેવાખચચ ધવભાગ  C  1,50,000 25,000(A)   

 ધવભાગ B  3,00,000 10,000(A)  વેચાણ ધવભાગ નો પગાર અને 
વિીવટી ખચચ  

50,000 2,500(F)   

ધવભાગ C  2,50,000 6,000(A)  જાિરેાત ખચચ   1,00,000 1,000(F)   

 િાલસાિગ્રી-ધવભાગ A  14,00,000 60,000(A)  ટેિનીિલ કિરેક્ટરના પગાર અને 
વિીવટી ખચચ  

87,500 12,500(A)   

 િાલસાિગ્રી-ધવભાગ B  50,000 2,500(A)  િાિેટીગ કિરેક્ટરના પગાર અને 
વિીવટી ખચચ  

1,00,000 5,000(F)   

 િાલસાિગ્રી-ધવભાગ C 3,50,000 30,000(F)  િેનેજજગ કિરેક્ટર નો ઓફીસ 
પગાર   

1,25,000 10,000(A)   

જાળવણી ધવભાગ-
સેવાખચચ  

25,000 5,000(A)  ધિલ િેનેજર નો પગાર  50,000 2500(A) 

જાળવણી સ્ટોસચ  1,00,000 5,000(F) વેચાણ  50,00,000 6,00,000(A) 

અથવા 

(20) 

પ્રશ્ન-1 ભાધવન િાંપની લી. જુન 2019ની નીચેની ધવગતો ઉપર થી ધવધવિ ખચચ અભભગિ અનસુાર ધવભાગીય 
િાિગીરીનુાં મલુયાાંિન દશાચવતી ગણતરીઓ જેિ િે  

• પિતર િેન્દ્રના આિારે અિવેાલ પત્રિ 

• નફાના િેન્દ્રના આિારે અિવેાલ પત્રિ 

• જવાબદારી િેન્દ્રના આિારે અિવેાલ પત્રિ 

• ધવભાગ બાંિ િરવો િ ચાલ ુરાખવો િોઈ તો ઉત્પાદન જથ્થાની ગણતરી દશાચવો   
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વિગત અંદાજીત રૂ. ખરેખર રૂ.  

સીિો િાલસાિાન   7,00,000 7,55,000   

સીિી િજુરી   6,25,000 6,62,500   

ધનરીક્ષણ ખચચ  (સ્સ્થર) 5,50,000 5,55,000   

વાપરી શિાય તેવા સ્ટોસચ  (ચભલત)  87,500 97,500   

િારખાના ભાડુાં   (સ્સ્થર) 75,000 75,000   

ઘસારો  (સ્સ્થર)  5,50,000 5,50,000   

સાિનો (ચભલત) 62,500 65,000 

વીજળી અને બળતણ (ચભલત)   5,75,000 5, 90,000   

વિીવટી ખચચ  (સ્સ્થર)  6,25,000 6,32,500   

સિારિાિ અને જાળવણી  (રૂ. 50,000 સ્સ્થર ) 6,00,000 6,10,000 

ધવભાગ ને 50 ઓળખી શિાય તેવા અથવા અલગ િરી શિાય તેવા િશીન છે િાચચ  2019 દરધિયાન 
અંદાજપત્ર મજુબ અને ખરેખર મજુબ ધવભાગનુાં ઉત્પાદન અનકુ્રિે  55,000 અને  57,750 એિિો નુાં િત ુાં. 
તેિ છતાાં પણ જો ધવભાગ બાંિ િરવાિાાં આવે અને ઉત્પાદન િાટે િશીનો ની સેવાઓ બિાર થી સેવાની 
પિતર ને આિારે ભાિે લેવાિાાં આવે તો આવાજ િશીન િાટે સેવાનુાં ભાડુાં રૂ. 88  રિશેે.  

પ્રશ્ન-2 નીચેની િાકિતી પરથી િાચચ 2016 ના પ્રકિયા B નુાં ખાત ુાં તૈયાર િરો :  
પ્રકિયા નાં Bના ચાલ ુિાિ નો શરુ સ્ટોિ  1,400 એિિો રૂ. 19,000.  
પ્રકિયા નાં -A  ખાતે થી લાવ્યા 40,600 એિિો રૂ. 2,76,200.  
પ્રકિયા નાં-C ખાતે લઈ ગયા 38,600 એિિો   
પ્રકિયા નાં – B નો આખર સ્ટોિ  2,000 એિિો   
પ્રકિયા દરમ્યાન ભાંગાર 1,400 એિિો  
પ્રકિયા નાં – B –િાલસાિગ્રી - 1,53,120,િજુરી -76,320, -પરોક્ષ ખચાચ-38,160 
પણૂચતાની િક્ષા: 

ધવગત    શરુ નો સ્ટોિ    આખર સ્ટોિ    ભાંગાર     
 િાલસાિાન  80%   70%   100%    

 િજુરી   60%   50%   60%    
પરોક્ષ ખચાચ  60%   50%   60%    

સિાન્દ્ય બગાિ દાખલ િરેલ એિિો ના  5% છે. ભાંગારિાાં િાઢેલ એિિોના રૂ.3 લેખે ઉપજે છે.  
તૈયાર િરો :  

1. પણૂચ એિિો દશાચવત ુાં પત્રિ   2. પિતર નુાં પત્રિ 
3. મલુયાાંિનનુાં પત્રિ   4. પ્રકિયા B નુાં ખાત ુાં તૈયાર િરો 

અથવા 

(20) 

પ્રશ્ન-2 પ્રકિયા નાં.-2 ને લગતી િાકિતી નીચે મજુબ છે. 
શરુઆત નો સ્ટોિ  4,000  એિિો રૂ. 8000 

પણૂચતાની િક્ષા:: 1. િાલસાિાન: 80%, 2. િજુરી : 50%,  3. પરોક્ષ ખચાચ: 40% 

પ્રકિયા નાં.-1 ખાતે થી લાવ્યા 24,000 એિિો રૂ. 1,00,400. 

પ્રકિયા નાં.-3, ખાતે લઈ ગયેલા એિિો 20,000  

પ્રકિયા નાં. 2  િાાં દાખલ િરેલ પ્રત્યક્ષ િાલસાિાન – રૂ.62,400.  

પ્રત્યક્ષ િજુરી  - રૂ.42,800. પરોક્ષ ખચાચ – રૂ.65,400.  

આખર સ્ટોિ  6,000 એિિો.  
પણૂચતાની િક્ષા:: 1. િાલસાિાન:  70%, 2. િજુરી: 60%,  3. પરોક્ષ ખચાચ: 60% 

      ભાંગારિાાં િાઢી નાખેલ એિિો 2,000 એિિો.  
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પણૂચતાની િક્ષા:: 1. િાલસાિાન:  100%, 2. િજુરી: 80%,  3. પરોક્ષ ખચાચ: 80% 

ઉત્પાદન નો  10% સિાન્દ્ય બગાિ છે.ભ ાંગાર તરીિે િાઢી નાખેલ એિિો,એિિદીઠ  

રૂ. 6 લેખે વેચવાિાાં આવે છે.  
તૈયાર િરો :  

1. પણૂચ એિિો દશાચવત ુાં પત્રિ   2. પિતર નુાં પત્રિ 

3. મલુયાાંિનનુાં પત્રિ   4. પ્રકિયા 2 નુાં ખાત ુાં તૈયાર િરો 
પ્રશ્ન-3 િનોજ િોટલ ગ્રીષ્િાન ુસાંચાલન િરે છે. તે િિાન નુાં ભાડુાં  60,000 છે િરાિત જાળવણી ખચચ તેિણે 

ભોગવાનો છે. 
િોટલના એિ િેનજર નો િાધસિ પગાર રૂ. 29,000 ,  4 ક્લાિચ , દરેિ નો િાધસિ પગાર રૂ. 9000  
20 નોિર, દરેિ નો િાધસિ પગાર રૂ.. 4000 
િોટલ િાાં 30 પથારી ની  અને જરૂર પિય ેવિારા ની 5  પથારી ની સગવિ છે. તા. 31-12-2019  ના રોજ 
પરુા થતા વર્ચિાાં પથારીઓ નો વપરાશ: 

પથારી  10 20 25 30 35 
કદવસો  60 25 100 75 90 

 વર્ચ દરધિયાન ખચાચ:   રૂ. 
 પાવર – વીજળી  (20% સ્સ્થર )  1,00,000 
 ભોજન ખચચ  (30% સ્સ્થર ) 4,30,000 
 િિાન િરાિત  (40% સ્સ્થર )   2,90,000 
 િોલાઈ ખચચ  (75 % ચભલત ) 1,04,000 
 સજાવટ ખચચ  (50 % ચભલત ) 1,60,000 
 ઓફીસ ખચચ  (60 % ચભલત )    40,000 
 વોધશિંગ િશીન રૂ. 4,00,000 િાાં તા. 7-8-2019 નારોજ ખરીધ્ુાં િત ુાં જેના પર 10% ઘસારો ગણો. જે 
ચભલત ખચચ ગણવાનો છે. ઉપર ની િાકિતી પરથી દૈનીિ પથારી દીઠ પિતર ની ગણતરી દશાચવત ુાં પિતર નુાં 
પત્રિ તૈયાર િરો. 

(18) 

પ્રશ્ન-3 H અને R એિ પેઢીએ 2018 ના વર્ચિાાં 1,000 ટાઇપરાઈટર બનાવ્યા અને વેચ્યા. તેના 2018 ના વર્ચના 
વેપાર અને નફા-નિુસાન  ખાતા ની તારીજ નીચે મજુબ છે: 

વિગત રકમ રૂ. વિગત રકમ રૂ. 
િાલસાિગ્રી ની પિતર  1,60,000 વેચાણ 8,00,000 
પ્રત્યક્ષ િજુરી 2,40,000   
ઉત્પાદન ખચચ  1,00,000   
િાચો નફો – આગળ લઈ ગયા  3,00,000   
 8,00,000  8,00,000 
સાંચાલન અને સ્ટાફનો પગાર  1,20,000   
ભાડુાં,વેરા અને વીિો  20,000 િાચો નફો – આગળ લાવ્યા  3,00,000 
સાિાન્દ્ય ખચાચ     40,000   
વેચાણ ખચાચ    60,000   
ચોખ્ખો નફો     60,000   
 3,00,000  3,00,000 

  2019 ના વર્ચ િાટે નીચે મજુબ અંદાજ િાઢવાિાાં આવ્યો છે.  
•  ઉત્પાદન અને વેચાણ  1200 ટાઇપરાઈટરો નુાં થશે.  
• પાછલા વર્ચ િરતા િાલસાિાન ના ભાવ િાાં 20% વિારો થશે  
• િજુરી નો દર  5 % વિશે  
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• ઉત્પાદન ખચચ િાાં િાલસાિાન અને િજુરી ના સ્ુાંિત ખચચ ના પ્રિાણિાાં વિારો થશે 
• એિિદીઠ વેચાણ ખચચ િાાં ફેરફાર થશે નિી  
• બીજા ખચચિાાં ઉત્પાદન િાાં વિારાની અસર થશે નિી.  

 તિારે વેંચાણકિિત પર 10 % ના નફો િળે તે રીતે વર્ચ 2019 દરધિયાન બનાવેલા  ટાઇપરાઈટરો 
ટાઇપરાઈટરો નો બજાર ભાવ શો રાખવો તે દશાચવત ુાં પત્રિ તૈયાર િરવાનુાં છે. 

પ્રશ્ન-4 (A)  પિતર સાંચાલન વ્યાખ્યા - ઉદે્દશો અને િિત્વ સિજાવો  
(B) પિતર ઓકિટ અને સાંચાલન ઓકિટ વચ્ચે નો તફાવત સિજાવો 

(18) 

પ્રશ્ન-4 (A) ઉત્પાદિતા અને નફાિારિતા ને  અસરિારિ પકરબળો સિજાવો  
(B) પિતર સાંચાલન ચાર આિારસ્તાંભનુાં વણચન 

 

ENGLISH VERSION 
Que-1 Sonal Ltd. submit accounting reports to factory manager for three departments A, B and C. 

Factory manager with chief engineer gives their reports to technical directors. Sales manager 

with advertising managers gives their reports to marketing directors and marketing directors 

with Technical directors gives their reports to managing directors. Following information has 

been found from the books of account of this factory. You are required to prepare responsibility 

accounts reports for the managing director, marketing director, technical director and factory 

manager from these information 

Particulars  Budgetary 

Rs 

Variance 

Rs 

 Particulars   udgetary 

Rs.  

 Variance 

Rs.  

  

Travels Expenses  20,000 1000(A) Wages - stores 1,30,000 2,500(F)   

Salary Ex.-Advertising 

dept.  

60,000 5,000(A)  Services Expense- 

Dept. A  

1,25,000 7,500(A)   

Sales commission  1,25,000 5,000(F) Services Expense- 

Dept. B  

1,00,000 5,000(F)   

Wages – Dept. A  4,00,000 20,000(A) Services Expense- 

Dept. C  

1,50,000 25,000(A)   

Dept. B  3,00,000 10,000(A) Admin. Ex. – Sales 

dept.  

50,000 2,500(F)   

Dept. C  2,50,000 6,000(A) Advertising Exp.  1,00,000 1,000(F)   

Materials - Dept. A  14,00,000 60,000(A) Admin. Ex. Technical 

director.  

87,500 12,500(A)   

Materials – Dept. B  50,000 2,500(A) Admin. Ex. – 

Marketing director.  

1,00,000 5,000(F)   

Materials – Dept. C 3,50,000 30,000(F) Office salary – 

Managing director.  

1,25,000 10,000(A)   

Services Expense- stores 25,000 5,000(A)  Salary – factory  50,000 2,500(A) 

Stores 1,00,000 5,000(F) Sale  50,00,000 6,00,000(A) 

OR 

(20) 

Que-1  A production department of a large manufacturing organization has furnished the   

 Following data March-2019. Prepare statement of 1. Cost centre 2. Profit centre                           

3.  Responsibility centre and 4. Minimum production units for carry on Business Department: 

Particulars  Budgets Rs. Actual Rs.   

 Direct materials  7,00,000 7,55,000   

 Direct wages  6,25,000 6,62,500   

 Supervision expenses (fixed) 5,50,000 5,55,000   

 Consumable stores (variable)  87,500 97,500   

 Factory rent (fixed)  75,000 75,000   

 Depreciation (fixed)  5,50,000 5,50,000   

Tools (variable) 62,500 65,000 

 Power & fuel (variable)  5,75,000 5, 90,000   

 Administration expenses (fixed)  6,25,000 6,32,500   

Repair and maintenance (fixed 50,000) 6,00,000 6,10,000 

The department has 50 identical machines. During March 2019, the budgeted and actual 

production of the department is 55,000 and 57,750 units respectively.  

However if the department is closed and the machines production services were hired from 

outside the cost of hiring the services of similar machine would be Rs.88 per unit. 
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Que-2 Following are the data in respect of process-B for the month of March, 2016:  

Opening stock of work in progress in Process-B 1,400 units, Rs.19,000.  

Transfer from process-A 40,600 units, Rs.2,76,200.  

Transferred to process-C 38,600.  

Closing stock of process B 2,000 units.  

Units scrapped during process 1,400 units.  

Expenses added in process-B -Material 1,53,120 -Wages 76,320 -Overheads 38,160 

Degree of completion  

Particulars Opening stock Closing stock Scrap   

 Material   80%   70%   100%    

 Wages   60%   50%   60%    

 Overheads   60%   50%   60%    

There was a normal loss of 5% of production and scrapped were sold at Rs.3 each. From the 

above information 

Prepare:  

1. Statement of equivalent units  

2. Statement of cost per units 

3. Valuation statement 

4. Process B Account 

OR 

(20) 

Que-2 Following data related to process-2  

Opening stock in progress 4,000 units Rs.8000 

Degree of completion: 1. Material: 80%, 2. Wages: 50%,  3. Overheads: 40% 

Received during month from process-1, 24,000 units Rs.1,00,400. 

Transferred to process 3, 20,000 units  

Expenses incurred during the month in process-2 Material- Rs.62,400.  

Wages - Rs.42,800. Overheads - Rs.65,400.  

Closing work in process 6,000 units.  

Degree of completion: 1. Material: 70%, 2. Wages: 60%,  3. Overheads: 60% 

      Units scrapped 2,000 units.  

Degree of completion: 1. Material: 100%, 2. Wages: 80%,  3. Overheads: 80% 

Normal loss 10% of input.  

Scrap realized Rs.6 per unit.  

 

Prepare:  

1. Statement of equivalent units  2. Statement of cost per units 

3.   Valuation statement   4. Process Y Account  

 

Que-3 Manoj is owner of Hotel Grishma  

Building rent monthly Rs. 60,000 

Monthly salary of a Hotal manager Rs.29,000 

Monthly salary of 4 clerks Rs. 9000 each 

Monthly salary of 20 Room Attendants, each Rs. 4000 

Hotel has 30 beds and when it is necessary more 5 beds can be arranged occupancy of 

beds during the year ended on 31-12-2019 was as under: 

Beds 10 20 25 30 35 

Days  60 25 100 75 90 

Expenses during the year:  Rs. 

Power and Electricity (20% Fixed)  1,00,000 

Food expenses (30% Fixed)  4,30,000 

Building maintenance (40% Fixed)   2,90,000 

Laundry charges (75 % Variable) 1,04,000 

Decoration expense (50 % Variable) 1,60,000 

Office expense (60 % Variable)     40,000 

Washing machines were purchased on 7-8-2019 of Rs. 4,00,000 calculate 10% 

depreciation on those machines. Which is to be considered as variable expenses. 

From the above information statement showing Cost per day per bed. 

OR 

(18) 
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Que-3 H & R Firm manufactured and sold 1,000 typewriters in the year 2018 Its summarized trading 

and Profit and Loss Account for the year 2018 is set out below: 

Particulars  Rs Particulars  Rs 

To cost of Materials  

To Direct wages 

To Manufacturing Chargrs 

To Gross Profit C/D 

1,60,000 

2,40,000 

1,00,000 

3,00,000 

By Sales 8,00,000 

 8,00,000  8,00,000 

To Management & Staff 

Salaries 

To Rent, Rates &  Insurance 

To General Expenses  

To Selling Expenses 

To Net Profit  

1,20,000 

   20,000 

   40,000 

   60,000 

   60,000 

 3,00,000 

 3,00,000  3,00,000 

  For the year 2019, It is estimated that 

•  The output and sales will be of 1200 typewriter  

• Price of materials will rise by 20% 

• Wages rate will rise by 5 % 

• Manufacturing charges will increase in proportion to the combined cost of materials and 

wages 

• Selling Expense per unit will remain unchanged  

• Other Expenses will remain unaffected by the rise in output 

Prepare a statement showing the price at which typewriters to be manufactured in 2019 should 

be marketed so as to show a profit of 10 % on selling price 

 

Que-4 (A) Explain of the Definition- Objectives and Importance of cost management 

(B) Describe of the Difference of between cost audit and management audit 

OR 

(18) 

Que-4 (A) Explain of the Affecting factors- Productivity and profitability  

(B) Describe of the Four pillars of cost management 
 

********************************** 


